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Ausschnitt aus dem Interview mit Herrn Behrendt am 6.
Januar 2010

Person: Na, die letzten zwanzig Jahre die waren [stellt seine Tasse
zurlck], die waren nicht ganz einfach. Vor allen Dingen die Jahre so von
neunzehnhundertneunundachtzig bis, man kann sagen, achtundneunzig,
wo es erst mal darum ging, den Bestand des Betriebes tiberhaupt zu

sichern, einen, einen Kaufer zu finden, der dann auch gewillt war, die

Investitionen, die hier notwendig waren, mit zu finanzieren, natirlich
auch mit den Herren der Treuhandanstalt eine, einen Kompromiss zu
finden, dass hochgespannte Erwartungen bezlglich Verkaufserlose
etwas zuriickgeschraubt wurden auf ein reales Mal3, und letztlich auch
mit dem neuen Besitzer zu Kompromisslosungen zu kommen, dass man
dann gewillt war, mit bestimmten Zugestandnissen, die dann auch die
Treuhandanstalt und das Land Sachsen gemacht hat, insbesondere zu
Fragen der Beschaftigungssicherheit der Altlastenproblematik. Das
waren so die schwierigsten Knackpunkte, die man tberwinden musste.
Dass das alles mal unter Dach und Fach war und wir dann letztlich auch
den Kaufvertrag unterschreiben konnten Ende zwoundneunzig, ich
gloobe, am neunundzwanzigsten Dezember oder drei3igsten Dezember,
hab ich den Kaufvertrag unterschrieben und bin dann Anfang
dreiundneunzig hier nach Muldenhttten gegangen, weil in der Saxonia
AG fur mich keene Tatigkeit mehr war. Man hatte mich sicher behalten,
aber ich wollte das nicht. Nur Altschulden und Altlasten verwalten, das ist

nicht meine Sache. Ich will lieber wieder was Neues aufbauen.

Interviewer: Also die Saxonia AG war jetzt was fur eine Art der

Organisation? (Die...) So ne Abwicklungsgesellschaft, oder...?

Person: Nee, die Saxonia AG ist eigentlich gebildet worden unter
Verantwortung der Treuhandanstalt, um Betriebe des Bergbau- und
Huttenkombinates, die hier im Freiberger Raum waren, zu bindeln und
letztlich dann auch in irgendeiner Weise in die Zukunft zu fihren.

Naturlich [leichtes Rauspern] waren viele Betriebe unter den neuen
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wirtschaftlichen Bedingungen nicht tberlebensféahig. Die mussten dann
geschlossen werden, wie ich schon sagte, abgerissen werden. Und
Betriebe, die zu dem Bergbau- und Hittenkombinat gehérten und nicht
im Raum Freiberg angesiedelt waren, das waren also Bergbaubetriebe
in Altenberg, Ehrenfriedersdorf, Elbingerode, das waren zwei
Nickelbetriebe in Aue und in Sankt Egidien und ein grof3es
Hauptzeugwerk in Aue, die sind als selbststandige Unternehmen aus
dem Verbund des Bergbau- und Huttenkombinates entlassen worden
und unter Treuhandregie dann letztlich auch weiter gefuihrt worden,
geschlossen worden, stillgelegt worden alle — alle Varianten. Es gibt

auch von diesen Betriebe, die nicht mit in das, in die Saxonia
tbernommen worden sind, noch eine Reihe von Betrieben, die sehr
effektiv heute arbeiten und auch "ne gute Entwicklung haben. Ein grol3er
Teil ist allerdings geschlossen, weil sie eben unter neuen wirtschaftlichen
Bedingungen keene Existenzgrundlage hatten. Mit dieser Trennung des
Bergbau- und Hittenkombinates, was urspringlich mal zehntausend
Beschaftigte etwa hatte, wurden durch die Ausgliederung fur den Bereich
Saxonia AG nur noch funftausend Beschaftigte zugeordnet. Das sind
also alle Betriebe, die im Freiberger Raum waren. Und da ist dann diese
ganze Privatisierung und ... Stilllegung abgeschlossen war, dann waren
davon noch reichlich dreitausend tbrig. Das ist eigentlich gar keine so
schlechte Zahl. Insofern haben wir da nichts, nichts falsch gemacht. Der
heutige Oberbirgermeister von Freiberg, der Bernd-Erwin Schramm, der
war mit mir damals im Vorstand. Wir waren so die letzten beiden
Vorstandsmitglieder, denn die andren wurden vorher schon entlassen,
die das alles bis zum Schluss mitgemacht haben und letztlich versucht
haben, das Beste draus zu machen. Anschlieend ist dann aus dieser
Saxonia AG eine Saxonia Standortentwicklungs-GmbH entstanden, die
es heute noch gibt. Die haben sich also dann mit der Vermarktung der
nicht privatisierten Flachen und Anlagen befasst und diese ganzen
Arbeiten weiter gefiihrt, die wir neunzehnhundertneunzig begonnen
haben. Und die sind also heute noch aktiv unter Verantwortung der Stadt
und des Landkreises. Haben mittlerweile ooch noch zusatzliche

Aufgaben Ubernommen. — Ja, so ist das.
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Interviewer: Also, normalerweise wirde ich jetzt erstmal zuriick zum
Anfang gehen und wirde sagen, na aber wie war das mit der
Herkunftsfamilie-. Jetzt bleiben wir aber mal, das kriegen wir dann spéater
vielleicht, weil es ist ja grad schon ganz schon spannend. Also, Sie
haben jetzt, also Sie haben das so ganz nebenbei erwéhnt, na ja, so
neunundachtzig und der Umbruch und, &h, dann war das auf einmal
ganz ande- Aber wie, kdnnen Sie was sagen zu der Atmosphére, die
damals geherrscht hat hier, so in dem, in dem Betrieb, in dem also auch

vielleicht in Threm engeren Umfeld?

Person: Na ja, das war Uberall Aufregung. Es waren, war Aufregung

einmal- Aufregung und Protest, kann man sagen. Einige meinten oder

nicht Wenige meinten, das es also zwingend notwendig ist, dass alles zu
stiirzen. Andere wiederum wollten am liebsten alles schlieRen und die
Wenigsten wollten weiter machen [leise spottisch belustigt]. Und da war
naturlich auch bei allen — am Anfang nicht so ausgepragt, aber dann als
die ersten MalRnahmen wirkten — die Sorge um den Arbeitsplatz. Es ist ja
so, wenn jemand arbeitslos wurde in der Zeit, dann war ja nicht bloR3 er
betroffen, sondern waren auch die ganzen Familienangehdrigen
betroffen, also so zwischen vier und zehn Personen in jedem Fall. Und
wenn sie dann hier in Grél3enordnungen Personal abbauen missen,
gezwungenermalien, weil eben der Betrieb nicht mehr existenzfahig ist,
dann war das schon eine sehr schwierige Sache, die einen auch sehr
nervlich belastet hat. Dazu kamen dann noch die ganzen Querelen mit
den Herren in Berlin, die haufig "ne andre Meinung hatten als wir hier vor
Ort. Und dann noch die, ich will nicht sagen Querelen, aber die,

Unstimmigkeiten im Verstandnis mit den vorgesehenen neuen Besitzern.

Es war ja nicht blof3 der Betrieb, flr den ich verantwortlich war, sondern
es waren auch noch "ne Reihe anderer Betriebe, die auch mit privatisiert
werden mussten, und wo es auch darum ging, Kaufinteressenten zu
gewinnen. Wir mussten eigentlich sehr schnell erkennen, dass das
Unternehmen Saxonia AG nicht Uberlebensfahig ist als

Produktionsbetrieb in Summe, einmal, weil niemand interessiert war, so
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einen Gemischtwarenladen zu ibernehmen und zum anderen, weil es
auch von der Treuhandanstalt eigentlich “ne ganz klare Direktive gab,
maoglichst viel zu schliel3en. Muss man so sehen. Und das ist natirlich
ein Konflikt, der dabei entsteht und der einen auch sehr, sehr stark
nervlich belastet, dass ich im Nachhinein staune, wie ich das alles
Uberstanden hab [leichte Belustigung].

Interviewer: Haben Sie dann noch ruhig schlafen kénnen?
Person: [gedehnt] Nuaaa, nicht so recht. ... Waren schon sehr, war

schon "ne sehr aufregende Zeit, also insbesondere der Zeitraum von

neunundachtzig bis Mitte zwoundneunzig, wo wir dann einigermafen

Klarheit hatten, wie das mit dem Unternehmen weiter geht. Wesentliche
Entscheidungen sind ja dann schon neunzig gefallen, als gesagt wurde,
also der und der und der Betrieb hat Gberhaupt keine Chance, der muss
abgerissen werden. Und wir waren eigentlich auch
neunzehnhundertzwoundneunzig sehr weit und hatten eigentlich zu dem
Zeitpunkt schon beginnen kdnnen, neue Dinge aufzubauen. [leichtes
Tassengeklapper] Aber da war natirlich das Interesse der
westdeutschen Wirtschaft gar nicht da, weil ja die DDR-Industrie zu dem

Zeitpunkt gar nicht gebraucht wurde [leichte Belustigung].

Interviewer: Wie war denn das, wenn Sie jetzt Kontakt versucht haben
aufzunehmen zu Westfirmen? Das war doch bestimmt, phhh, ja, wie soll
ich das ausdriicken, "ne fremde Welt, oder? (Na ja...) Also: Was traf da

aufeinander?

Person: Es trafen erstmal unterschiedliche Weltanschauungen
aufeinander. Aber ich hatte das Gluck, so etwa ab
neunzehnhundertvierundne-, vierundachtzig schon in Verbindung mit
bestimmten Aufgaben, die ich hatte, in die Bundesrepublik zu fahren und
hab dort eine Leut-, eine Menge Leute kennen gelernt und natirlich auch
deren ... Denkweise und Handeln mitbekommen. Und das hat mir
eigentlich viel gegeben, in der Zeit, als die dann mit Macht hier tiber uns
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reingefallen sind — nicht die gleichen Leute, sondern ganz andre —, dass
ich da ein entsprechendes Urteilsvermégen besessen habe, um nicht auf
jeden reinzufallen. Das war sehr hilfreich, dass ich das zum Zeitpunkt X

neunzehnhundertneunzig schon gelernt hatte.

Interviewer: Ja, das konnten ja nicht alle von sich sagen.

Person: Nee, nee im Gegenteil! [Tassenklappern] Der grofite Teil ist ja

da drauf reingefallen. [nimmt einen Schluck Kaffee]

Interviewer: Und da waren Sie sozusagen zwischen Treuhand, der, &ah,
,hungrigen’ Konkurrenz und der Bevolkerung, die gesagt hat, macht den

Laden platt, (Ja.) irgendwie so mitten drin, oder?

Person: So ist es.

Interviewer: [r&uspert sich] Na ja!

Person: Der damalige Blrgermeister war der Meinung, erst wenn alle
Schornsteine in Freiberg weg sind, geht’s der Region gut [belustigt]. Er
meinte, dass er mit d-, der Berg- und Huttenparade, die zweemal im Jahr
marschiert, und dem Dom der Region Nahrung und Brot geben kann.
Das war ein sehr_irriger Trugschluss [beide belustigt]. Zum Gliick hat
sich diese Meinung nicht im vollen Umfang durchgesetzt, sondern es ist
gelungen, einen Teil der alten Industrie zu erhalten. Natdrlich unter ganz
andren Bedingungen, unter modernisierten Bedingungen,
wettbewerbsfahigen Bedingungen. Wir haben hier in Muldenhitten
immerhin eine siebenhundertjahrige Tradition. Und selbst, [rauspert
leicht] wenn man ni der Tradition verbunden ist und nur in Nostalgie lebt,
muss man schon sagen, das ist auch eine gewisse Verantwortung und
Verpflichtung, die man da hat, das weiter zu fuhren — nattrlich unter
vollig gednderten Bedingungen und wenn Sie den Betrieb mal
neunzehnhundertneunzig gesehen hatten und vergleichen den mit

heute, das ist vieles nicht mehr wieder zu erkennen oder fast alles nicht.



Ausschnitt Ende



